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2.1.6.2 Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt

(KES 63.120)

Kostenstelle/Sachgruppe

Sachverhalt

CHF

4110/ 3636.00
92414 Metalchurch

Die Sommersynode 2021 genehmigte fiir den Verein Metalchurch einen
Verpflichtungsgskredit von jahrlich CHF 105'000 fir die Jahre 2022 - 2025 fir den

Verein Metalchurch. Der Verein stellte im Friihjahr 2022 aufgrund einer kurzfristigen

Neuorientierung des Metalpfarrers ein zuséatzliches Finanzierungsgesuch. Der
Synodalrat hat nach entsprechenden Verhandlungen mit dem Verein und
sorgfaltiger Priifung der Situation sowie im Rahmen seiner Kompetenzen im Sinne
einer Ubergangslosung bis zur Neuregelung der Finanzierung aufgrund des im
Jahre 2025 ablaufenden, von der Synode genehmigten Verpflichtungskredits
beschlossen:

Pfarrstelle: die Pfarrstelle im Rahmen von 90 — 100 % wird gesttitzt auf die
Pfarrstellenzuteilungsverordnung (Art. 2 und 12 EPZV [BSG 412.111], als
Spezialpfarrstelle finanziert.

2022 - 2023 Betriebsbeitrag von max. CHF 90'000 zulasten des Entwicklungs-

und Entlastungsfonds. Davon CHF 15'000 als Entlastungsanteil und CHF
75'000 als Entwicklungsanteil. Diese Beitrage sind in Jahresrechnung 2022;
Seite 18 und Budget 2023 Seite 17 ausgewiesen (Kst. 4110, SG 3636.00 und
4893.00).

2024 und 2025 Betriebsbeitrag von je CHF 60'000 zulasten des Budgets des
Bereichs Gemeindedienste und Bildung. 2024 sei der Beitrag nach Art. 78
Abs. 2 Reglement (iber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt der Synode zu
beantragen.

60°000

Total

60'000

Korrektur Budget 2024; Seite 29

7.2. Genehmigung neuer Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement Uber den

gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120)
7.2.1 Betriebsbeitrag Metalchurch 2024 CHF

60°000
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Auf einen Blick (Management Summary)

Gestufter Erfolgsausweis (in CHF) Jahresrechnung Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
Betrieblicher Aufwand 88'864'100.00 | 89'268'900.00 |  84'379'030.77
Betrieblicher Ertrag 88'269'200.00 |  88'099'000.00 | 87'976'122.16
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit -594'900.00 |  -1'169'900.00 3'597'091.39
Ergebnis aus Finanzierung 202'600.00 34'400.00 -18'818.05
Operatives Ergebnis -392'300.00 |  -1135'500.00 3'578'273.34
Ausserordentliches Ergebnis 160'500.00 529'100.00 -892'757.14
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -231'800.00 -606'400.00 2'685'516.20

Kommentar: Das Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit weist einen relativ geringen Aufwandiiberschuss
von rund CHF 0.6 Mio. aus. Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung weist hautséachlich aufgrund
eines optimistischer budgetierten Finanzierungsergebnisses nur noch einen Aufwandiberschuss von
rund CHF 232'000 aus. Das Budget ist wesentlich von zwei umsatzstarken Einflussfaktoren gepragt.
Dabei handelt es sich einerseits um den Personalaufwand der Pfarrschaft und andererseits um die
Abgabe der bernischen Kirchgemeinden an den Synodalverband.

Finanzierung Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
Selbstfinanzierung -179100.00 -950'200.00 3'791'104.24
Nettoinvestitionen -200'000.00 -120'000.00 -103'521.31
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -379'100.00 -1'070'200.00 3'687'582.93

Kommentar: Im kommenden Jahr sind Nettoinvestitionen von lediglich CHF 200°000 (Abschluss Pro-
jekt neue Homepage) vorgesehen. Diese kénnen nicht vollumfanglich durch im selben Jahr erwirt-
schaftete Mittel finanziert werden. Die Selbstfinanzierung ist negativ. Der Finanzierungsfehlbetrag be-
lauft sich auf rund CHF 400°’000. Die Ausgaben der Landeskirche kénnen aus eigenen Mitteln (Reser-
ven) finanziert werden. Sie muss sich 2024 nicht verschulden.

Kennzahlen Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
Beitragssatz Kirchgemeinden Kanton Bern 26.8 %o 26.8 %o 26.8 %o
Beitragssatz Kirchgemeinden Bezirk Solothurn 11.65 %o 11.65 %0 11.65 %o
Beitrag Kanton Jura 79'200.00 79'200.00 79'200.00
Beitrag Kanton Bern nach Art. 41 LKG 59'768'800.00 |  59'768'800.00 |  59'768'800.00
Beitrag pro Konfirmand an die Medien- und Beratungsstelle (MBR) 20.00 20.00 20.00
Selbstfinanzierungsgrad -89.55% -791.83% 3662.15%
Bilanzliberschuss 18'950'256.08 |  19'182'056.08 | 19'788'456.08

Kommentar: Die Abgabeséatze bleiben gegeniber dem Vorjahr unverandert. Der Selbstfinanzierungs-
grad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt wer-
den kénnen. Bleibt der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt von rund 5 Jahren unter 100 % wird
dies zu einer Verschuldung fuhren. Das negative Rechnungsergebnis wird dem Bilanzuberschuss zu-
gewiesen. Dieser betragt per 31.12.2024 mit Berlicksichtigung des budgetierten Aufwandiiberschus-

ses 2023 voraussichtlich rund CHF 18.9 Mio.

Antrag des Synodalrats

Der Synodalrat erachtet das vorliegende Budget als tragbar und beantragt der Synode die Genehmi-

gung des Budgets.
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1 Rechnungslegungsgrundséatze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)

1.1 Allgemeines

Das Budget wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM2), gestitzt auf
das Reglement Gber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120), erstellt.

1.2 Abschreibungen

1.2.1 Bestehendes Verwaltungsvermogen

Das bestehende Verwaltungsvermégen wurde per 31.12.2018 vollstéandig abgeschrieben.

1.2.2 Neues Verwaltungsvermdgen

Im Budget werden die ordentlichen Abschreibungen nach Anlagekategorien und Nutzungs-
dauer der neuen, d. h. nach Einfihrung von HRM2 erstellten, Vermégenswerte berechnet. Die
Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer. Der Abschreibungsaufwand wird dem
Budget desjenigen Bereichs belastet, welcher inhaltlich fir die Investition verantwortlich ist.

1.2.3 Zusatzliche Abschreibungen (Art. 42 KES 63.120)

Zusatzliche Abschreibungen kénnen vorgenommen werden, wenn dadurch kein Aufwandiber-
schuss entsteht. Zusatzliche Abschreibungen sind zu budgetieren und werden als ausseror-
dentlicher Aufwand verbucht. Zusétzliche Abschreibungen werden in der Bilanz auf der Aktiv-
seite als Minusaktivkonto ausgewiesen und als ausserordentlicher Ertrag entsprechend der
Nutzungsdauer aufgelost.

1.3 Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze

Der Synodalrat belastet einzelne Investitionen bis zum Betrag von CHF 50°000 (Aktivierungs-
grenze) der Erfolgsrechnung. Er verfolgt dabei eine konstante Praxis.

2  Erlauterungen
2.1 Allgemeines

2.1.1 Ausgangslage

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung weist einen relativ geringen Aufwandiiberschuss von rund
CHF 0.2 Mio. aus. Der Aufwandlberschuss aus betrieblicher Tatigkeit betragt knapp CHF 0.6 Mio.
Dies ist gegentiber dem Budget 2023 eine Besserstellung von rund CHF 0.6 Mio. Die Erfolgsrechnung
ist nach wie vor im Wesentlichen von zwei Faktoren beeinflusst. Dabei handelt es sich einerseits um
den Personalaufwand der Pfarrschaft und andererseits um die Hohe der Abgaben der bernischen
Kirchgemeinden an den Synodalverband.

Die Kirchgemeinden haben grundséatzlich Anspruch auf die ihnen geméass Pfarrstellenzuordnung zu-
stehenden Pfarrstellen. Sie werden budgetiert, unabhéangig davon, ob diese beispielsweise aufgrund
des Pfarrmangels nicht besetzt werden kénnen. In der Periode 2020 - 2022 lag der effektive Lohnauf-
wand fir die Pfarrpersonen durchschnittlich um rund CHF 1.7 Mio. unter dem Budget. Aufgrund dieser
Erfahrungswerte hat der Synodalrat beschlossen, die nicht besetzten Pfarrstellen mit einer pauschalen
Reduktion des Personalaufwands im Rahmen von CHF 2 Mio. in der Kostenstelle 6130 zu berticksich-
tigen. Damit soll die Differenz zwischen dem Rechnungsergebnis und dem Ergebnis geméss Budget
verringert und die Aussagekraft des Budgets erhdht werden. Diese Massnahme hat keine Auswirkun-
gen auf die Anzahl Pfarrstellen oder die Besoldung der Pfarrpersonen. Sie tragt aber massgeblich
zum relativ guten Ergebnis des Budgets und auch zur relativ positiven Entwicklung der Finanzplaner-
gebnisse bei.

Den Abgaben der bernischen Kirchgemeinden an den Synodalverband lagen bis 2022 die effektiven
Steuerertrage des Vorvorjahres zugrunde. Deshalb stimmten Budget und effektive Abgaben bis 2022
Uberein. Im Jahr 2023 erfolgt der Systemwechsel auf die Gegenwartshemessung. Dies bedeutet fir
die Kirchgemeinden und die Landeskirche, dass die Abgaben nun fiir das Budget geschatzt werden
missen. Trotz sorgfaltiger Budgetierung sind Abweichungen - sowohl in den Rechnungen der Kirch-
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gemeinden, als auch der Landeskirche - nicht auszuschliessen. Fir das Budget 2024 liegen die effek-
tiven Steuerertrage des Jahres 2022 sowie die Prognoseannahmen der Kantonalen Steuerverwaltung
fur die Jahre 2023 und 2024 zugrunde (Stand: 19. Juni 2023).

Der Kantonsbeitrag bleibt fiir die Jahre 2020 - 2025 unverandert und betragt rund CHF 59.7 Mio. Mit
dem Kantonsbeitrag kénnen knapp 96 % und inklusive der tibrigen Ertrage 97 % der Bruttokosten der
Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft gedeckt werden. Rund CHF 1.9 Mio. mussen
durch Ertrédge aus betrieblicher Tatigkeit der tbrigen Kostenstellen, namentlich durch Gemeindeabga-

ben gedeckt werden.

2.1.2 Abgaben Kirchgemeinden und Jura Kirche, Kantonsbeitrag (Art. 41 LKG)
Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022

Beitrags- Beitrags-

satz Beitrag Beitragssatz | Beitrag satz Beitrag
Kirchgemeinden Kanton Bern 26.8 %o | 24'500'000 26.8 %0 | 24'200'000 26.8 % | 24'337'881
Kirchgemeinden Bezirk Solothurn 11.65% | 511'000 11.65 %o 550'000 11.65 %o 522'881
Kanton Jura 79'200 79'200 79'200
Medien- und Beratungsstelle (MBR) pro
Konfirmandin / Konfirmand CHF 20.00 CHF 20.00 CHF 20.00
Kanton Bern, Beitrag nach Art. 41 LKG 59'768'800 59'768'800 59'768'886

Kommentar: Das Budget 2024 geht von unveranderten Beitragssatzen fir die Kirchgemeinden des
Kantons Bern und der Bezirkssynode Solothurn aus. Die Abgabe des Kantons Jura richtet sich grund-
satzlich nach der relativen Veranderung der Gemeindeabgaben des Kantons Bern. Der jahrliche Bei-
trag des Kantons bis und mit 2025 richtet sich nach den Bestimmungen von Art. 41 Landeskirchenge-

setz (LKG).

Die budgetierten Abgaben der Kirchgemeinden des Kantons Bern an den Synodalverband basieren
auf den effektiven Kirchensteuertrdgen 2022, hochgerechnet mit den Steuerertragsprognosen der
kantonalen Steuerverwaltung fir die Jahre 2023 und 2024 und der Berticksichtigung des Mitglieder-

rickgangs von rund 7‘000 pro Jahr.

2.1.3 Besondere Faktoren

Beeinflusst wird das Budget 2024 insbesondere von folgenden wesentlichen Faktoren:

Aufwand CHF
Mehraufwand Bruttoldhne gesamtkirchliche Dienste; nebst Lohnmassnahmen zusétzliche, im Rahmen
der Projektstellenpunkte durch den Synodalrat bewilligte Projektstellen "Reformationsjubilaum 2028", - 447'600
"Zukunft KUW", "Fachbeauftragung Klimaschutz" und "Kirche in Bewegung".
Minderaufwand Bruttoldhne Pfarrschaft; Pauschalkiirzung CHF 2 Mio. 697'100
Minderaufwand Dienstleistungen Dritter; Jahrzehntbericht, ENSEMBLE (- CHF 163'000); Implementie-
rung Présenzstunden-Modell / STEBE-Online, Uberpriifung Rollenmodell Regionalpfarrschaft, Vorpro- 101'000
jekt Bachelor-Ausbildung (+ CHF 62'000)
Minderaufwand Honorare Externe Berater; Unterstlitzung Kirchgemeinden in Krisensituationen nicht 64'900
budgetiert, da zulasten Entwicklungs- und Entlastungsfonds finanzierbar.
Minderaufwand Aus- und Weiterbildungsangebote sowie Konferenzen und Tagungen: Refmodula, Ta- 163'000
gung Kirche in Bewegung und Lange Nacht der Kirchen (finden 2024 nicht statt).
+ Minderaufwand (briger Finanzaufwand; Wegfall Negativzinsen 90'000
+ Minderaufwand kirchliche Finanzierung Klimaschutz (effektiver Aufwand zulasten EEF) 116'000
Ertrag CHF
+ Mebhrertrag verrechenbare Dienste Pfarrpersonen (Erfahrungswert Jahresrechnung 22) 55'000
+ Mehrertrag Zinsen auf kurzfristigen Anlagen 80'000
+ Mehrertrag Abgaben Kirchgemeinden Kanton Bern 300'000
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214

Der Personalaufwand (inkl. Synodale und Synodalrat) macht rund 81 % respektive rund CHF 72 Mio.
des gesamten betrieblichen Aufwands aus (Vorjahr: 80.9 % / CHF 72.3 Mio.). Der Personalaufwand
liegt um 0.36 % respektive um rund CHF 0.3 Mio. unter dem Budget des Vorjahres.

Personalaufwand

Brutto-Arbeitgeberlohnkosten Budget 2024 Budget 2023 Abweichung
Grundlage Fibu-Sachgruppen 30 + = Budgetiiberschrei-
tung / - = Budgetunter-
schreitung
Mitarbeitende gesamtkirchliche Dienste™ 11'997'700.00 |  11'550'100.00 447'600.00
Pfarrschaft 2 58'772'000.00 |  59'469'100.00 -697'100.00
Total 70'769'700.00 | 71'019'200.00 -249'500.00

") ohne Synodale, Kommissionen und Synodalrat. 2 ohne kirchgemeindeeigene Pfarrstellen:

Im Budget sind Lohnmassnahmen (Gehaltsstufenanstieg und Teuerungsausgleich) von 3.2 % berlck-
sichtigt. Der Synodalrat wird im Dezember Uber das definitiven Lohnsummenwachstum und - nach An-
horung der Sozialpartner - iber den Anteil des Gehaltsstufenanstiegs respektive des Teuerungsaus-
gleichs entscheiden.

Der Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste ist rund CHF 450’000 héher als im Vorjahr (+
3.9 %). Dies ist nebst dem Lohnsummenwachstum vorwiegend auf die im Rahmen der freien Projekt-
stellenpunkte durch den Synodalrat bewilligten Projektstellen "Reformationsjubilaum 2028", "Zukunft
KUW", "Fachbeauftragung Klimaschutz" und "Kirche in Bewegung" zuriickzufiihren. Das Projekt "Be-
ratung Leben und Sterben" wird per 1.1.2024 in den eigensténdigen, gleichnamigen Verein tberfuhrt.
Der Synodalrat hat die 60 % - Pfarrstelle «Leben und Sterben» als Spezialpfarrstelle definiert und ftr
zwei Jahre bis Ende 2025 befristet (Art. 2 und 12 EPZV/14). Der diesbeziigliche, bisher den gesamt-
kirchlichen Diensten belastete Personalaufwand wird als Transferaufwand (92631) in der Kostenstellte
6130 Personalentwicklung Pfarrschaft budgetiert.

Ebenfalls im Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste ist der Aufwand fiir die Administration
der Pfarrpersonen enthalten. Dieser Personalaufwand belauft sich auf rund CHF 1.5 Mio. und wird der
Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft als "interne Verrechnung" (Sachgruppe 39) belas-
tet.

Der Nettopersonalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste betragt rund CHF 11.7 Mio. Dies sind rund
46.6 % der Gemeinde- und Verbandsabgaben und liegen somit unter dem vom Synodalrat am 19.3.20
beschlossenen maximalen Schwellenwert von 48 %. Im 5-Jahresvergleich betragt die Kennzahl
44.7 %.

Der budgetierte Personalaufwand der Pfarrschaft basiert im Wesentlichen auf dem effektiven Stel-
lenetat April/Mai 2023 mit Berticksichtigung bereits bekannter Zu- und Abgéange, Stellenkiirzungen ge-
stiitzt auf die Verordnung Uber die Zuordnung der vom Kanton besoldeten evangelisch-reformierten
Pfarrstellen (EPZV) aus dem Jahre 2014/15, bekannter Verweserschaften und geschatzter Einzel-
dienste im Jahr 2024. Gemass Beschluss des Synodalrats wird erstmals mit dem Budget 2024 ein all-
falliger Minderaufwand namentlich aufgrund nicht besetzter Pfarrstellen im Rahmen der Erfahrungen
seit der Ubernahme der Pfarrschaft mit einem pauschalen Abzug von CHF 2 Mio. beriicksichtigt. Per
Saldo fallt daher der Lohnaufwand trotz der berticksichtigten Lohnmassnahmen von 3.2 % rund CHF
700'000 tiefer aus als im Vorjahr.

Der Nettoaufwand fur die Pfarrschaft (Kostenstelle 6130) betragt rund CHF 1.9 Mio. Ohne die pau-
schale Kirzung des Personalaufwandes von CHF 2 Mio. wirde somit der Nettoaufwand der Kosten-
stelle 6130 knapp CHF 4 Mio. betragen.

2.1.5 Entschadigungen und Beitrage (Transferaufwand)

Ein wesentlicher Anteil des betrieblichen Aufwandes entfallt mit rund CHF 9.972 Mio. auf den Trans-
feraufwand. Dieser teilt sich in Entschadigungen an Gemeinwesen von CHF 5.629 Mio. (Vorjahr: CHF
5.568 Mio.) und Beitrage an Gemeinwesen von CHF 4.343 Mio. (Vorjahr: CHF 4.142 Mio.). Der Net-
totransferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben betragt 36 % (Vorjahr: 35.1 %) und
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liegt damit unter dem vom Synodalrat am 19.3.20 beschlossenen maximalen Schwellenwert von 41.3
%. Im 5-Jahresvergleich betragt die Kennzahl 35.7 %.

Die Entschadigungen (Sachgruppe 361x.xx) und Beitréage (Sachgruppe 363x.xx) sind in der Erfolgs-
rechnung als Sammelpositionen enthalten. Sie sind aber detailliert im Anhang zum Budget aufgefiihrt.

2.1.6  Neue Ausgaben der Erfolgsrechnung in Kompetenz der Synode

Nachfolgende Ausgaben fallen in die Bewilligungskompetenz der Synode. Fir diese Ausgaben liegen
entweder separate Vorlagen zur Genehmigung vor oder sie wurden, gestiitzt auf Art. 78 Abs 2 Regle-
ment Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120), in das Budget gestellt. Die Ausgaben
sind vorbehaltlich der Zustimmung durch die Synode im vorliegenden Budget enthalten.

2.1.6.1 Ausgaben mit separater Synodevorlage

Kostenstelle/Sach- Sachverhalt e
gruppe

_ keine

Total

2.1.6.2 Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES
63.120)

Kostenstelle/Sach- Sachverhalt e
gruppe
Keine
Total
2.1.7 Fazit

Das Ergebnis Budget 2024 weist nur einen relativ geringen Aufwanduberschuss von CHF 231’800
aus. Zurlickzufiihren ist dieses erfreuliche Ergebnis hauptsachlich auf die pauschale Reduktion des
Personalaufwandes der Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft um CHF 2 Mio. Damit rea-
giert der Synodalrat auf die relativ hohen Abweichungen der letzten Jahre zwischen Budget und Jah-
resrechnung, welche unter anderem durch nicht besetzte Pfarrstellen begriindet sind. Diese Mass-
nahme wirkt sich auch positiv auf die Entwicklung des Finanzplans aus. Die Budgetgenauigkeit wird
nach wie vor gepragt durch dem Personalaufwand der Pfarrschaft und neu den Abgaben der berni-
schen Kirchgemeinden. Dabei handelt es sich auch um die beiden umsatzstarksten Einflussfaktoren.
Sowohl im Budget als auch im Finanzplan nicht bertcksichtigt sind allféllige finanzielle Auswirkungen
als Folge der noch laufenden Reorganisation der gesamtkirchlichen Dienste.

Die Bemihungen um einen ausgeglichenen Finanzhaushalt missen weitergefihrt werden. Diesbe-
zliglich missen namentlich der Reorganisation der gesamtkirchlichen Dienste sowie der Pfarrstellen-
zuordnung im Zusammenhang mit dem Kantonsbeitrag fur die Finanzierung der Pfarrldhne weiterhin
die notwendige Beachtung geschenkt werden.

Der Synodalrat erachtet das vorliegende Budget aufgrund des Ergebnisses und in Anbetracht der
Hohe des Bilanziberschusses als tragbar und beantragt der Synode die Genehmigung des Budgets.
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2.2 Erlauterung Erfolgsrechnung nach Sachgruppen

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 30000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang unter Abschnitt 9.

Bedeutung der Vorzeichen:
Aufwandkonti (3xxx.xx): «-» = Minderaufwand, «+» = Mehraufwand
Ertragskonti (4xxx.xx): «-» = Minderertrag, «+» = Mehrertrag

2.2.1 Aufwand
30 Personalaufwand
Abweichung (netto) Budget 24 Budget 23 Rechnung 22
% -0.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -257'500 71'997'500 72'255'000 68'350'289.29

3010.00 -922'900 Trotz Lohnmassnahmen von 3.2 % wird mit geringerem Personalaufwand
gerechnet. Auf Gemeindepfarrstellen besteht gemass Pfarrstellenzutei-
lungsverordnung grundsatzlich einen Anspruch, weshalb sie auch budge-
tiert werden. Diese Praxis fuhrte in der Vergangenheit zu hohen Abwei-
chungen zwischen Budget und Jahresrechnung. Aus diesem Grund hat
der Synodalrat beschlossen, den Lohnaufwand pauschal um CHF 2 Mio.
zu reduzieren. Diese Massnahme hat keine Auswirkungen auf die Anzahl
Pfarrstellen respektive die Besoldung der Pfarrpersonen. Dem Minderauf-
wand stehen Mehraufwénde in den gesamtkirchlichen Diensten gegen-
Uber. Diese begriinden sich vorwiegend durch die im Rahmen der Pro-
jektstellenpunkte durch den Synodalrat bewilligten Projektstellen "Refor-
mationsjubilaum 2028", "Zukunft KUW", "Fachbeauftragung Klimaschutz"
und "Kirche in Bewegung".

3010.09 424'300 In dieser Sachgruppe werden unter anderem die Versicherungsleistun-
gen fir Krankheit und Unfall verbucht. Die Hohe dieser Leistungen wurde
aufgrund Erfahrungswerte fir das Budget 2024 gegeniiber dem Vorjahr
reduziert.

3052.00 79200 In Abhéngigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemaéass Sach-
gruppe 3010.00.

3055.00 49'800 In Abhéngigkeit der Lohnsumme geméss Sachgruppe 3010.00.

3069.02 43'900 In Abhéngigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemaéass Sach-
gruppe 3010.00.

3090.00 34'800 Durchschnittlich wird in den Bereichen mit etwas héherem Aufwand fir
die Aus- und Weiterbildung gerechnet.

31 Sachaufwand

Abweichung (netto) Budget 24 Budget 23 Rechnung 22

% -6.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF -353'000 5239'300 5'592'300 4'695'990.07

3102.00 -49'400 Die im Jahr 2023 budgetierten Kosten von CHF 50'000 fiir die Finalisie-
rung des Jahrzehntberichts fallen weg.

3118.00 44'600 Einmalige Ausgaben Digitalisierung Personaladministration.
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3130.00

131'700

3132.00 -246'400

3138.00

-57'400

3139.00 -138'100

33 Abschreibungen

Der Mehraufwand begriindet sich durch die Einfilhrung Geschéftsfiih-
rungssoftware Axioma in den gesamtkirchlichen Diensten (CHF 30'000),
dem Planungskredit zur Bildung eines "Social-Media Netzwerks" (Anteil
2024 = CHF 39'000. Vergleiche Ausfiihrungen unter der Kostenstelle
0252 Internet; Homepage, Newsletter, Social Media), Unterstiitzungs-
massnahmen Einflihrung und Implementierung Présenzstunden-Modell /
STEBE-Online (CHF 15'000), Rollenmodell Regionalpfarrschaft (CHF
30'000), Vorprojekt neue Bachelor-Ausbildung pastorale Dienste (CHF
25'000). Weitere CHF 229'000 sind auf neue Buchungspraxis zurtickzu-
fuhren. Bis anhin wurden Kosten der Seelsorgenden der R6misch-katho-
lischen Landeskirche unter 3132.00 Honorare externe Berater budgetiert.
Minderaufwand: Aufgrund der Neuaufstellung des Kommunikationsdiens-
tes kann auf die Unterstiitzung Dritter im Rahmen von rund CHF 164'000
verzichtet werden. Ebenfalls Minderaufwand in den Bereichen Zentrale
Dienste und Informatik von rund CHF 46'000 (Einmalige Ausgaben
2023).

Mittel fur externe Unterstitzungen von Kirchgemeinden in Krisensituatio-
nen werden nicht mehr prospektiv budgetiert (- CHF 64'900). Im Bedarfs-
fall kdnnen entsprechende Kosten durch den Synodalrat zulasten des
Entwicklungs- und Entlastungsfonds bewilligt werden (--> vergleiche
auch Bemerkungen zur Sachgruppe 4893.01). Der Minderaufwand beim
Rechtsdient von netto CHF 12'000 ergibt sich aus dem Verzicht auf ex-
terne juristische Unterstitzung von rund CHF 35'000 und neuen, einma-
lige Kosten fir die Digitalisierung der Rechtssammlung. Rund CHF
175'000 Minderaufwand sind auf neue Buchungspraxis zurtickzufiihren.
Die bis anhin unter 3132.00 budgetierten Kosten der Seelsorgenden der
Romisch-katholischen Landeskirche werden neu unter 3130.00 Dienst-
leistung Dritter budgetiert.

Weniger Module Refmodula geplant (- CHF 57'800). Diesem Minderauf-
wand stehen geringere Kursertrage gegentber. Der Aufwand fir die For-
mation Jura gestitzt auf den effektiven Bedarf gemass Jahresrechnung
2022 tiefer budgetiert (- CHF 20'100). Mehraufwand Pfarr-Weiterbildung
(pwb) von CHF 39'000. Diesem Mehraufwand stehen hohere Kursertrage
gegentber.

Anpassung Budget der Sozial-Diakonie auf Erfahrungswert gemass Jah-
resrechnung 2022 (- CHF 12'700). Minderaufwand Bereich Gemeinde-
dienste und Bildung von CHF 105'400, da im Jahr 2024 keine Durchflh-
rung "Lange Nacht der Kirchen" und der Tagung "Kirche in Bewegung".
Dem Minderaufwand im Bereich Theologie von CHF 50'000 (Singtag
2023) stehen Mehraufwénde fur den européischen Netzwerktag Kirchen-
entwicklung (+ CHF 18'000) und dem Jodelsunntig (+ CHF 12'000) ge-
genuber.

Abweichung (netto)

Budget 24 Budget 23 Rechnung 22

%

15.1

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

27'900

213200 185'300 164'035.85

3300.68
3300.98

-40'400
68'300

Die Ersatzbeschaffung Informatik 2019 ist vollstandig abgeschrieben.

Erstmalige Abschreibungen auf Nettoinvestitionen "Neue Homepage".
Berechnungsbasis bewilligter Investitionskredit.
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34 Finanzaufwand

Abweichung (netto)

Budget 24

Budget 23

Rechnung 22

%

-81.7

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

CHF

-90'900

20'300

111200

211'651.17

3499.00

-90'000

36 Transferaufwand

Wegfall Negativzinsen auf Guthaben bei Finanzinstituten.

Abweichung (netto)

Budget 24

Budget 23

Rechnung 22

%

2.7

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

CHF

262200

9'972'700

9'710'500

9'733'901.22

3611.00

3616.00

3632.00

3636.00

33200

49'500

-36'800

208'700

Mehraufwand von CHF 46'400 gemass Budget der Koordinationsstelle
far praktikumsbezogene theologische Ausbildung (KOPTA). Minderauf-
wand der Kirchlichen Anlaufstelle Zwangsmassnahmen Kanton Bern
(KAZ) von CHF 10'000.

Mehraufwand Rechtsberatung Asylsuchende Solothurn (+ CHF 10'000).
Mehraufwand Kirchliche-Theologische Schule (KTS) von CHF 39'400
(voraussichtlich zwei Studierende aus dem Kirchgengebiet der Refor-
mierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn).

Teilfinanzierung 50 % - Sozialdiakoniestelle Asylunterkunft Viererfeld
Bern zulasten des Entwicklungs- und Entlastungsfonds (CHF 48'200) ge-
mass Beschluss des Synodalrats 2023 (war im Budget 2023 noch nicht
enthalten). Mehraufwand fiir Beitrdge an Kirchgemeinden fur Heilpadago-
gische Kirchliche Unterweisung (Hp KUW) aufgrund Erfahrungswerte. (+
CHF 19'000). Geschéatzte Beitrdge aus dem "Klimakredit 2023" fir das
Jahr 2024. Die Beitrage werden nach effektivem Bedarf bis maximal ge-
nehmigtem Verpflichtungskredit von CHF 300'000 ausgerichtet. Die Bei-
tradge aus dem Klimakredit werden dem Entwicklungs- und Entlastungs-
fonds entnommen (Sachgruppe 4893.01).

Beitrage zulasten des Entwicklungs- und Entlastungsfonds / Erprobungs-
fonds: "Zusammen Kirche sein" CHF 40'000, "Seelsorge (Jung)Unterneh-
merinnen” und "Digital Church" CHF 30'500. Beitrag an "Medienplattform
Studienzentrum Glaube und Gesellschaft" (JAHU) CHF 20'000. Beitrag
an Verein Leben und Sterben im Rahmen einer 60 % - Pfarrstelle (CHF
123'500). Reduktion Mitgliederbeitrag "Protestantische Solidaritat Bern"
(PSB) (-CHF 10'000).

37 Durchlaufende Beitrage
Abweichung (netto) Budget 24 Budget 23 Rechnung 22
% -5.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -84'400 1'441'400 1'525'800 1'434'814.34
3706.01 -84'400 Gesamtkirchliche Kollekten geschétzt.
38 Ausserordentlicher Aufwand
Abweichung (netto) Budget 24 Budget 23 Rechnung 22
% 0.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 1'500 247'100 245'600 2'257'483.63
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39 Interne Verrechnung

Abweichung (netto) Budget 24 Budget 23 Rechnung 22
% 0.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 41'400 61'591'400 61'550'000 61'332'464.63
3930.02 48'100 Interne Verrechnung Betriebskosten zulasten der Kostenstelle 6130 Per-
sonalentwicklung Pfarrschaft.
2.2.2 Ertrag
42 Entgelte
Abweichung (netto) Budget 24 Budget 23 Rechnung 22
% 4.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 43'800 1'030'300 986'500 709'508.76
4240.10 55'000 Mehrertrag gestiitzt auf den effektiven Ertrag 2022.
4250.00 -30'100 Ertrag im Zusammenhang "Lange Nacht der Kirche". Diese findet 2024
nicht statt.
43 Verschiedene Ertrage
Abweichung (netto) Budget 24 Budget 23 Rechnung 22
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -2'689.20
44 Finanzertrag
Abweichung (netto) Budget 24 Budget 23 Rechnung 22
% 53.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 77'300 222'900 145'600 192'833.12
4402.00 80'000 Mehrertrag aufgrund des besseren Zinsumfelds als Vorjahre.
46 Transferertrag
Abweichung (netto) Budget 24 Budget 23 Rechnung 22
% 0.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 210'800 85'797'500 85'586'700 85'834'488.26
4632.00 300'000 Schéatzung gestutzt auf die Prognosen der kantonalen Steuerverwaltung.
4632.01 -39'000 Schéatzung auf Basis der Steuerertréage Vorjahre.
4636.00 -39'000 Budgetierte Spendenertrage Leben und Sterben. Ab 2024 separater Ver-
ein mit separater Buchfuihrung.
4699.10 33'000 Schatzung gestitzt auf der AHV-Lohnsumme 2022. Der Verteilfaktor wird

durch das Bundesamt fiir Umwelt (BAFU) jahrlich neu festgesetzt.

47 Durchlaufende Beitrage
Abweichung (netto) Budget 24 Budget 23 Rechnung 22
% -5.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -84'400 1'441'400 1'525'800 1'434'814.34
4702.08 -55'300 Schéatzung auf Basis Vorjahre.
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48 Ausserordentlicher Ertrag

Abweichung (netto)

Budget 24

Budget 23

Rechnung 22

%

474

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

CHF

-367'100

407'600 774700 1'364'726.49

4893.01

4893.09

4893.10

4893.99

-94'500

-113'600

69'000

-208'000

Mittel flr externe Unterstiitzungen von Kirchgemeinden in Krisensituatio-
nen werden nicht mehr prospektiv budgetiert (- CHF 64'900) (--> verglei-
che auch Bemerkungen zur Sachgruppe 3132.00). Die Entnahmen aus
dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds betreffen "Zusammen Kirche
sein" (CHF 40'000), die Teilfinanzierung 50 % - Sozialdiakoniestelle Asyl-
unterkunft Viererfeld Bern (CHF 48'200), Forderbeitrége Klimaschutz
2023 (CHF 60'000), Organisationsberatung (CHF 7'500) sowie nach den
Anforderungen des Erprobungsfonds zugesicherte Beitrége: "Seelsorge
(Jung)Unternehmerinnen” (CHF 20'500), "Beim Namen nennen" (CHF
7'000), "Jardin d’été" (CHF 5'000), "Eglise en Route" CHF 13'900) und
"Digital Church" (CHF 10'000).

Aufgrund geplanter Investitionen (Dachsanierung und Installation PV-An-
lage, Liegenschaften Pavillonweg 5 und 7) voraussichtlich keine Ent-
nahme aus Fonds.

Erstmalige Auflosung Vorfinanzierung Homepage (Bilanzkonto 29300.10)
in der H6he der Abschreibungen gem. Sachgruppe 3300.98, Kostenstelle
0252.

Vorfinanzierter Beitrag des Kantons (Konto 29300.99) ist vollstéandig auf-
geldst. Die Kosten der Treuepramien gehen nun vollstandig zulasten der
Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn.

49 Interne Verrechnungen

Abweichung (netto) Budget 24 Budget 23 Rechnung 22
% 0.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 41400 61'591'400 61'550'000 61'332464.63
4930.02 48'100 Interne Verrechnung Betriebskosten zulasten der Kostenstelle 6130 Per-

sonalentwicklung Pfarrschaft.
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2.3 Erlauterungen nach Bereichen (Funktionale Gliederung)

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 10‘000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang unter Abschnitt 10.

Bedeutung der Vorzeichen:

Abweichung (netto) der Funktion: «-» = Minderaufwand/Mehrertrag, «+» = Mehraufwand/Minderertrag
Aufwandkonti (3xxx.xx): «-» = Minderaufwand, «+» = Mehraufwand

Ertragskonti (4xxx.xx): «-» = Minderertrag, «+» = Mehrertrag

2.3.1 Synode
0110 Synode
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -2.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -5'800 274'400 280200 367'859.65

2.3.2 Synodalrat
0120 Synodalrat

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 1.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 15'100 1'582'900 1'637'800 70'000 1'425'543.66 | 77'734.70
3132.00 -64'900 Mittel fUr externe Unterstiitzungen von Kirchgemeinden in Krisensituatio-

nen werden nicht mehr prospektiv budgetiert. Im Bedarfsfall kbnnen ent-
sprechende Kosten durch den Synodalrat zulasten des Entwicklungs-
und Entlastungsfonds bewilligt werden.

4893.01 -70'000 Mittel fir externe Unterstiitzungen von Kirchgemeinden in Krisensituatio-
nen, welche der Synodalrat im Bedarfsfall zulasten des Entwicklungs-
und Entlastungsfonds bewilligen kann, werden nicht mehr prospektiv
budgetiert (--> vergleiche auch Bemerkungen zur Sachgruppe 3132.00).

2.3.3 Kirchenkanzlei
0220 Kirchenkanzlei

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 6.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 119'300 2'314'600 227100 2'081'100 112'900 1'701'710.74 | 111'900.00
3010.00 167'300  Lohnmassnahmen, Projektstelle 2024 - 2028 fir "Reformationsjubilaum

2028" (Vorprojekt als Grundlage fur Kreditantrag an Synode sowie Pla-
nung und Umsetzung), Neuausrichtung Kommunikationsdienst. Dafur
fallen im Gegenzug Kosten fir die externe Unterstiitzung des Kommuni-
kationsdienstes weg (--> Sachgruppe 3130.00, Kostenstelle 0250 und

0251).

3052.00 12'900 In Abhangigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemass Sach-
gruppe 3010.00.

3130.00 30'000  Einfuhrung Geschéftsfuhrungssoftware Axioma in den gesamtkirchli-
chen Diensten.

4910.00 -13'500 Die Geschéftsfiihrung der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) wird
2024 von der Romisch-katholischen Landeskirche wahrgenommen.

4930.01 127'700  Verrechnung Leistung anderer Bereiche zugunsten der Kostenstelle

6130 Personalentwicklung Pfarrschaft.



Seite 14

0230 Kanzlei- und Rechtsdienst

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -11.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -12'000 92'900 104'900 82'985.62
3132.00 -12'000 Dem Minderaufwand fiir externe juristische Unterstiitzung von rund CHF

35'000 stehen einmalige Kosten fir die Digitalisierung der Rechtssamm-
lung entgegen.

0250 Kommunikation

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -15.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -146'800 831'800 20'000 978'700 20'100 810'743.67 |  25'500.00
3102.00 -48'000 Die im Jahr 2023 budgetierten Kosten von CHF 50'000 fir die Finalisie-
rung des Jahrzehntberichts fallen weg.
3130.00 -99'200  Wegfall externe Unterstiitzung Kommunikationsdienst. Im Gegenzug ho-

here Lohnkosten (--> Sachgruppe 3010.00, Kostenstelle 0220).

0251 Magazin ENSEMBLE

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -24.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -44'700 136200 180'900 133'613.00
3102.00 20000 Budget fiir Ubersetzungsarbeiten entsprechend Erfahrungswert erhoht.
3130.00 -64'700  Wegfall externe Unterstiitzung Kommunikationsdienst. Im Gegenzug ho-

here Lohnkosten (--> Sachgruppe 3010.00, Kostenstelle 0220).

0252 Internet; Homepage, Newsletter, Social Media

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 4.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 22'900 651'100 69'000 559200 528'913.00

3102.00 -22'800 Es sind in den Bereichen weniger Drucksachen geplant.

3130.00 39'700 Planungskredit fur die Jahre 2023 - 2026 von je CHF 39'000 zur Bildung
eines "Social-Media Netzwerks". Das Netzwerk soll Menschen bilden,
welche in der Kirche tatig sind und auf Social-Media ihre Arbeit, Erleb-
nisse und Meinungen mit der Community teilen. Nach Art. 66 Abs. 2 Bst.
b) Finanzhaushaltsreglement ist eine Ausgabe gebunden, wenn sie Pla-
nungs- und Projektierungskosten als Vorbereitung eines «Projekts» be-
trifft.

3300.98 69'000  Erstmalige Abschreibungen auf Nettoinvestitionen "Neue Homepage".
Berechnungsbasis bildet der bewilligte Investitionskredit.

4893.10 69'000  Aufldsung Vorfinanzierung Homepage (Bilanzkonto 29300.10) in der

Hohe der Abschreibungen gem. Sachgruppe 3300.98

0270 Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz und Kirchenkonferenzen

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -400 1'570'300 1'570'700 1'562'606.25
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0290 Interkonfessionelle Konferenz (Geschaftsstelle)

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -13'500 13'500 13'562.80
3910.00 -13'500 Die Geschéftsfiihrung der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) wird

2024 von der Romisch-katholischen Landeskirche wahrgenommen.

0291 Présenz an Ausstellungen

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 160'000 160'000 160'000 160'000 | 175'756.55| 175'756.55
2.3.4 Zentrale Dienste
1110 Zentrale Dienste
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -9.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -129'900 1'836'400 584'000 1'843'300 461'000 | 1'703'789.34 | 513'020.00
3130.00 -25'000 Wegfall einmalige Ausgaben 2023 betreffend Evaluation Gemeindeab-
gaben.
4240.00 10000 Vorwiegend auf Lohnadministration gemeindeeigene Pfarrstellen zu-
rickzufihren.
4930.01 115’500  Verrechnung Leistung anderer Bereiche zugunsten der Kostenstelle
6130 Personalentwicklung Pfarrschaft.
1120 Informatik
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -8.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -78'300 936'700 76'200 997'300 58'500 693'336.49 |  57'400.00
3010.00 -34'900 Personalwechsel.
3118.00 44'600 Einmalige Ausgaben Digitalisierung Personaladministration.
3130.00 -20'700 Minderaufwand aufgrund Erfahrungswert Jahresrechnung 2022.
3300.68 -40'400 Die Ersatzbeschaffung Informatik 2019 ist vollstandig abgeschrieben.
4930.02 17'700  Verrechnung Betriebskosten zulasten der Kostenstelle 6130 Personal-

entwicklung Pfarrschaft.

1130 Verwaltungsliegenschaften

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 6'300 892'000 109'000 861'500 84'800 | 869'477.69 | 140'481.70
3120.00 11'000  Kostensteigerung Ver- und Entsorgung.
3160.00 18'000  Erhodhung Miete durch Stiftung Diaconis.
4930.02 24200  Verrechnung Betriebskosten zulasten der Kostenstelle 6130 Personal-

entwicklung Pfarrschaft.
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1140 Bereichsubergreifender Aufwand und Ertrag

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -4.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -16'600 412'100 42'700 422'500 36'500 426'630.47 |  36'045.50
3130.00 -10'000 Minderaufwand Postdienstleistungen.
2.3.5 Sozial-Diakonie
2110 Sozial-Diakonie
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 3.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 95'900 3'332'200 479'800 3'356'300 599'800 | 3'243'243.64 | 599'842.58
3010.00 -22'700 Lohnmassnahmen und Pfarrstelle Verein Leben und Sterben neu unter
Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft budgetiert.
3139.00 -12'700 Minderaufwand aufgrund Erfahrungswert Jahresrechnung 2022.
3160.00 -10'800 Minderaufwand aufgrund Erfahrungswert Jahresrechnung 2022.
3632.00 48'200 Teilfinanzierung 50 % - Sozialdiakoniestelle Asylunterkunft Viererfeld
Bern zulasten des Entwicklungs- und Entlastungsfonds gemass Be-
schluss des Synodalrats 2023 (war im Budget 2023 noch nicht enthal-
ten).
3632.04 -20'000 Stage diaconal 2023 abgeschlossen.
4636.00 -39'000 Spendenertrage Leben und Sterben. Ab 2024 separater Verein mit se-
parater Buchfuhrung.
4893.01 -73500  Entnahmen aus Entwicklungs- und Entlastungsfonds: Wegfall Beitrag an

Multireligiose Begleitung und an Leben und Sterben. Es verbleibt die
Teilfinanzierung der 50 % - Sozialdiakoniestelle Asylunterkunft Vierer-

feld Bern.
2190 Notfallseelsorge
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF 144'100 144'100 141'400 141'400| 137'041.30 | 137'041.30
2.3.6  Katechetik
3110 Katechetik
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022

% 5.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF 74'100 1'485'300 18'000 1'411'200 18'000 1'540'117.61 | 21'828.40

3010.00 52'000  Lohnmassnahmen, Lohnkosten Projekt "Zukunft KUW"
3052.00 12'500 In Abhangigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemass Sach-

gruppe 3010.00.

3120 RefModula, Aus- und Weiterbildung

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -36.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF -51'200 116'000 28'000 181'300 42'100 151'766.43 |  41'000.00
3138.00 -57'800  Weniger Module Refmodula geplant.
4231.00 -14'100  Weniger Module Refmodula geplant.
3631.01 -11'100 Beitrag an Deutschschweizer Kirchenkonferenz (KIKO) zugunsten Theo-

logische Bildung fallt 2024 weg.

3632.00 19'000 Beitrage an Kirchgemeinden fur Heilpddagogische Kirchliche Unterwei-

sung (Hp KUW) aufgrund Erfahrungswerte.
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3130 Weiterbildung und Beratung kirchliche Unterweisung / Unterricht

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -200 533'900 38'100 532'900 36'900 543'780.07 | 37'166.40
3190 Kirchliche Bibliotheken
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -4.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -15'800 323'800 1'500 339'600 1'500 | 309'248.38 | 309'248.38
3010.00 19'400 Lohnmassnahmen, Personalwechsel (Doppelbesetzung im Ubergang).
3103.00 -10'000 Geringerer Aufwand durch Schliessung Bibliotheksstandort Thun.
3160.00 -20'000  Wegfall Mietaufwand durch Schliessung Bibliotheksstandort Thun.

3191 Ubrige Medienstellen

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 190'900 123'300 190'900 123'300 | 261'801.00| 119'280.00
2.3.7 Gemeindedienste und Bildung
4110 Gemeindedienste und Bildung
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -5.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -157'000 2'730'400 161'700 2'927'600 201'900 | 2'736'313.13 | 185'885.85
3010.00 45'400 Lohnmassnahmen, zusatzliche Kosten Projektstelle "Fachbeauftragung
Klimaschutz".
3138.00 -20'100 Formation Jura gestutzt auf den effektiven Bedarf geméass Jahresrech-
nung 2022 tiefer budgetiert.
3139.00 -105'400 Im Jahr 2024 keine Durchfiihrung der "Lange Nacht der Kirchen" und
Tagung "Kirche in Bewegung".
3199.05 -23'100 Redimensionierung verschiedener Projekte.
3632.00 -116'000 Schatzung Beitrage aus "Klimakredit". Ausgaben gemass effektivem Be-
darf bis maximal genehmigtem Kredit von CHF 300'000. Kredit zulasten
Entwicklungs- und Entlastungsfonds.
4231.00 -12'800 Im Jahr 2024 keine Durchflihrung der Tagung "Kirche in Bewegung".
4250.00 -30'100 Im Jahr 2024 keine Durchfihrung der "Lange Nacht der Kirchen" und
Tagung "Kirche in Bewegung".
4160 forum3
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 2.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 6'500 331'300 7'200 325'300 7'700 307'715.10 3'480.00
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2.3.8 OeME-Migration
5110 OeME-Migration

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 2.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 27'900 1'283'500 44'000 1'215'600 4'000| 1'232'381.58 | 87'872.30
3010.00 13'500 Lohnmassnahmen, Personalwechsel.
3636.00 40'000 Beitrag "Zusammen Kirche sein" zulasten Entwicklungs- und Entlas-
tungsfonds.
4893.01 40'000  Beitrag aus Entwicklungs- und Entlastungsfonds zugunsten "Zusammen

5120 Okumene, Mission

Kirche sein".

Entwicklungszusammenarbeit

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 2.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 24'900 1'215'000 47'500 1'188'100 45'500 | 1'207'685.24 | 52'421.06

3631.01 20'800 Beitrag an Deutschschweizer Kirchenkonferenz (KIKO) zugunsten Ver-
ein Okumenisches Forum fiir Glaube, Religion und Gesellschaft in Ost
und West (Institut G2W).

3636.00 -10'000  Reduktion Mitgliederbeitrag "Protestantische Solidaritat Bern" (PSB).

3638.00 10000 Beitrag an Global Institut for Theology (GIT) alle zwei Jahre.

5130 Migration
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022

% 7.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF 81'400 1'236'600 89'000 1'241'800 175'600 | 1'042'816.37 | 47'447.13
5190 Kontaktstelle fur Flichtlingsfragen (KKF)
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF 662'000 662'000 662'000 662'000 | 662'000.00 | 662'000.00

3611.00 -10'000 Kirchlichen Anlaufstelle Zwangsmassnahmen Kanton Bern (KAZ) ge-
mass Erfahrungswert.

3611.09 -22'400  Anteil Refbejuso an Seelsorge fur Bundeszentren Bern und Kappelen
sowie kantonale Ruckkehrzentren.

3616.00 10'000  Erhdhung Beitrag an Rechtsberatung Asylsuchende Solothurn.

3632.04 20'000  Erhdhung Beitrag an Délégué Jura / Population Migrantes auf Antrag
des Conseil du Synode jurassien (CSJ).

4930.01 -66'600 Interne Verrechnung Lohnkosten fur Asylseelsorge in kantonalen Riick-
kehrszentren zulasten Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarr-
schaft.

4980.01 -20'000  Gesamtkirchliche Kollekten zugunsten Internationale 6ékumenische Or-

ganisationen gemass Erfahrungswert.

5191 Seelsorgedienst fir Asylsuchende

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 469'300 469'300 498200 498200 | 282'169.55| 282'169.55
3010.00 76'100 Lohnmassnahmen, Seelsorgedienst in kantonalen Ruckkehrzentren.
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3130.00

3132.00
3930.01

4611.09

229'000

-175'000
-172'600

-28'900

Kosten der Seelsorgenden der Rémisch-katholischen Landeskirche. Bis
anhin unter 3132.00 budgetiert. Mehrkosten gegeniiber Budget 2023
brutto rund CHF 54'000 betreffen den Seelsorgedienst in kantonalen
Ruckkehrzentren (R6misch-katholische/r Seelsorger:in).

Neu unter der Sachgruppe 3130.00 budgetiert.
Neu als Personalaufwand budgetiert. Zudem im Budget 2023 zu hoch

budgetiert.

Anteile der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) am Nettoaufwand des
Seelsorgedienstes fur Asylsuchende.

5192 Tandem Projekt zur Integration von Flichtlingen

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 30'000.00 30'000.00
2.3.9 Theologie
6110 Theologie
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 9.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 70'100 1'596'900 754200 1'447'100 674'500 | 1'453'909.35 | 749'300.00
3010.00 75'100  Projektstelle "Kirche in Bewegung".
3632.04 13'900  Beitrag an "Eglise en Route" zulasten Erprobungsfonds.
3636.00 30'500 Beitrage an "Seelsorge (Jung)Unternehmerlinnen” und "Digital Church”
zulasten Erprobungsfonds.
4893.01 56'400 Entnahme Entlastungs- und Entwicklungsfonds zugunsten diverser zu-
gesicherter Beitrage aus dem Erprobungsfonds.
4930.01 23'300  Verrechnung Leistung anderer Bereiche zugunsten der Kostenstelle

6130 Personalentwicklung Pfarrschaft.

6120 Theologie, Gottesdienst, Kirchenmusik

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 15.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 75'100 576'900 12'900 551'800 62'900 | 47725226 | 138231.25

3139.00 -20'000 Europaischer Netzwerktag Kirchenentwicklung (+ CHF 18'000), Jo-
delsunntig (+ CHF 12'000), Singtag (- CHF 50'000).

3616.00 39'400  Kirchliche-Theologische Schule (KTS): voraussichtlich zwei Studierende
aus dem Kirchgengebiet der Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn.

3636.00 20000 Einmaliger Beitrag an die Medienplattform Studienzentrum Glaube und
Gesellschaft (JAHU).

4893.01 -50'000 Entnahme Entwicklungs- und Entlastungsfonds Singtag 2023.
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6130 Personalentwicklung Pfarrschaft

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 15.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 75'100 576'900 12'900 551'800 62'900 | 47725226 | 138231.25

3010.00 -1'328'000 Lohnmassnahmen fiir Pfarrstellen gemass Stellenplan inklusive Einzel-
dienste und Verweserschaften sowie Stellenkiirzungen, soweit diese per
Ende April 2023 bekannt waren. Auf Gemeindepfarrstellen besteht ge-
mass Pfarrstellenzuteilungsverordnung grundsatzlich ein Anspruch,
weshalb sie auch budgetiert werden. Diese Praxis fiihrte in der Vergan-
genheit namentlich aufgrund nicht besetzter Pfarrstellen zu hohen Ab-
weichungen zwischen Budget und Jahresrechnung. Aus diesem Grund
hat der Synodalrat beschlossen, den Lohnaufwand pauschal um CHF 2
Mio. zu reduzieren. Diese Massnahme hat keine Auswirkungen auf die
Anzahl Pfarrstellen oder die Besoldung der Pfarrpersonen.

3010.09 424'300  Hochrechnung und Erfahrungswert aus Vorjahren.

3052.00 33'300 In Abhangigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemaéass Sach-
gruppe 3010.00.

3069.02 43'900 In Abhangigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemaéass Sach-
gruppe 3010.00.

3090.00 25'000 Budget fur Weiterbildung Regionalpfarrpersonen erhoht.

3130.00 62'000 Unterstitzungsmassnahmen Einfihrung und Implementierung Prasenz-
stunden--Modell STEBE-Online (+CHF 15'000), Rollenmodell Regional-
pfarrschaft (+ CHF 30'000), Vorprojekt neue Bachelor-Ausbildung pasto-
rale Dienste (+ CHF 25'000).

3138.00 27'800  Gemaéss Budget der Pfarr-Weiterbildung Bern (pwb).

3611.00 46'400 Gemass Budget der Koordinationsstelle fur praktikumbezogene theolo-
gische Ausbildung (KOPTA).

3636.00 123'500 Beitrag an Verein Leben und Sterben im Rahmen einer 60 % - Pfarr-
stelle.

3930.01 199'900 Verrechnung Leistung anderer Bereiche zugunsten der Kostenstelle
6130 Personalentwicklung Pfarrschaft.

3930.02 48'100  Verrechnung Betriebskosten anderer Bereiche zugunsten der Kosten-
stelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft.

4231.00 33'900 Gemass Budget der Pfarr-Weiterbildung Bern (pwb).

4240.10 55'000 Mehrertrag gestiitzt auf den effektiven Ertrag 2022.

4893.99 -208'000 Vorfinanzierter Beitrag des Kantons (Konto 29300.99) ist vollstandig auf-
geldst. Die Kosten der Treuepramien gehen nun vollstandig zulasten der
Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn.

4930.01 -172'600 Interne Verrechnung Kantonsbeitrag sowie Rickerstattungsanteil Inter-

konfessionelle Konferenz (IKK) an Personalkosten Seelsorgestelle in
kantonalen Durchgangszentren.

2.3.10 Finanzen und Abgaben

9100 Gemeinde- und Verbandsabgaben, Kantonsbeitrag

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -1.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -261'000 | 59'768'800 | 84'859'000 | 59'768'800 | 84'598'000 | 59'768'886.12 | 84'708'848.12
4632.00 300'000 Schatzung gestitzt auf die Prognosen der kantonalen Steuerverwal-
tung.
4632.01 -39'000 Schétzung auf Basis der Steuerertrédge Vorjahre.

9300 Finanzausgleich

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 86'095.95
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9610 Zinsen
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -268.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -146'700 92'000 90'000 35'300 | 145'831.41| 227'118.28
3499.00 -90'000  Wegfall Negativzinsen auf Guthaben bei Finanzinstituten.
4402.00 80'000 Ertrag aus Finanzanlagen (ohne Sachanlagen).
4896.01 -20'000 Keine Entnahme vorgesehen. Auslaufende Obligationen sollen reinves-

tiert werden.

9620 Emissionskosten

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 9'000 9'000 6'394.66
9630 Liegenschaften Finanzvermdgen
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 130'900 130'900 130'300 130'300 205'066.40 205'066.40
9710 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe
Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% -194.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -33'000 50'000 17'000 51'303.20
4699.10 33'000 Schatzung gestutzt auf der AHV-Lohnsumme 2022. Der Verteilfaktor

wird durch das Bundesamt fir Umwelt (BAFU) jahrlich neu festgesetzt.

9950 Neutrale Aufwendungen und Ertréage

Abweichung (netto) Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
% 100.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 113'600 475'000 475'000 577'400 691'000 | 2'503241.48 | 518022.13

3706.01 -84'400  Weiterleitung der eingegangenen gesamtkirchlichen Kollekten gemass
Sachgruppen 4702.01 - 4702.08 an die Begunstigten.

3980.01 -18'000 Interne Weiterverrechnung der gesamtkirchlichen Kollekten geméass
Sachgruppen 4632.04 und 4632.05 in die Kostenstellen der OeME-Mig-
ration.

4632.05 -20'000 Schétzung auf Basis Vorjahre.

4702.08 -55'300 Schétzung auf Basis Vorjahre.

4893.09 -113'600  Aufgrund geplanter Investitionen (Dachsanierung und Installation PV-

Anlage, Liegenschaften Pavillonweg 5 und 7) voraussichtlich keine Ent-
nahme aus Fonds.
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2.4 Erlauterungen zum Investitionsbudget

Das Investitionsbudget 2024 sieht insgesamt Bruttoinvestitionen von CHF 200°000 vor. Einnahmen
sind keine vorgesehen. Geplante Investitionen 2024, welche den Berechnungen fiir Kapitalkosten (Ab-
schreibungen, Zinsen) zugrunde liegen:

Investitionsbudget 2024 CHF
Verpflichtungskredit "Neue Homepage" Geplante Investitionen 2024 (Abschluss) 200'000
Total 200'000
2.5 Erlauterungen zur Stellenbewirtschaftung
2.5.1 Stellenpunkteplan Gesamtkirchliche Dienste
Organisationseinheit Festanstellungen Projektstellen Stellen Total
Stellen-% | Punkte be- | Stellen-% ef- | Punkte be- | Stellen-% | Punkte be-
effektiv ansprucht | fektiv ansprucht | effektiv ansprucht
Beanspruchte Stellenpunkte
Kirchenkanzlei 1'285.4 14147 | 97 400 28.0 1'325.4 1'442.7
Zentrale Dienste 1'360.0 1'274.0 0.0 1'360.0 1'274.0
Sozial-Diakonie 870.0 918.4 Y 300 37.8 900.0 956.2
Katechetik 680.0 7896 23 900 113.4 770.0 903.0
Gemeindedienste und Bildung 1'070.0 1'107.4 6 85.0 58.8 1'155.0 1'166.2
OeME-Migration 575.0 653.1 0.0 0.0 575.0 653.1
Theologie 850.0 931.7 5 600 50.4 910.0 982.1
Total beansprucht 6'690.4 7'088.9 305.0 288.4 6'995.4 7'377.3
Genehmigte Stellenpunkte
Wintersynode 2013 6'000.0 250.4 6'250.4
Sommersynode 2018; Stelle Gottesdienstentwicklung 88.2 88.2
Wintersynode 2021; LKG-Stellen, Formation Jura 714.8 714.8
Wintersynode 2021; Projektstelle "Zukunft KUW" 3 800 100.8 100.8
Sommersynode 2022, Stellen Support- und Unterstiit- 289.7 289.7
Total bewilligte Stellenpunkte Stand 25.5.2022 7'092.7 351.2 7'443.9
Freie Stellenpunkte 3.8 62.8 66.6

1) Koordination Spezialseelsorae/Palliative Care (2022 - 2024) bis 2023 = 20 %: 2024 = 30 %

2) Projektstelle "Elternbriefe";, befristet bis 31.12.2024
3) Projektstelle "Zukunft KUW"; 1.1.22-31.12.25

Projektstelle «Unterstiitzung Reorganisation» (40 %) befristet bis 31.12.2025

Projektstelle "Fachbeauftragung Klimaschutz"; befristet bis 2028

)
4)
5) Projektstelle "Kirche in Bewegung"; 01.08.2023-31.07.2026
6)
7

Projektstelle "Reformationsjubildum 2028"; befristet bis Ende 2028 (in Tabelle noch nicht berlicksichtigt, da Stelle noch nicht eingestuft)

Zurzeit verfuigen die gesamtkirchlichen Dienste fir Festanstellungen noch tber 3.8 freie Stellenpunkte.
Fur Projektstellen stehen 2024 voraussichtlich noch 62.8 Punkte zur Verfiigung. Nicht berticksichtigt
ist die sich in Planung befindende Projektstelle «Reformationsjubilaum 2028».
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2.5.2 Stellenplanung Pfarrpersonen

Anzahl Stellen und Stellen-% (inkl. Vakanzen) 2024

Stand April 2023 (Basis Budgetplanung 2024) Anzahl Stellen-%
Pfarrschaft 463 29'824.00
Regionalpfarrstellen 9 645.00
Heimseelsorge 54 1'475.00
Spezialpfarrdmter (inkl. Vikariatsstellen) 18 1'405.00
3  Ergebnistabellen
3.1 Erfolgsrechnung
3.1.1 Gestufter Erfolgsausweis

Budget 2024 Budget 2023 | Rechnung 2022

Betrieblicher Aufwand 88'864'100.00 | 89'268'900.00 | 84'379'030.77

30 | Personalaufwand 71'997'500.00 | 72'255'000.00 |  68'350'289.29

31 | Sach- und iibriger Betriebsaufwand 5'239'300.00 | 5'592'300.00 4'695'990.07

33 | Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 213'200.00 185'300.00 164'035.85

35 | Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

36 | Transferaufwand 9'972'700.00 | 9'710'500.00 9'733'901.22

37 | Durchlaufende Beitrége 1'441'400.00 |  1'525'800.00 1'434'814.34

Betrieblicher Ertrag 88'269'200.00 | 88'099'000.00 | 87'976'122.16

42 | Entgelte 1'030'300.00 986'500.00 709'508.76

43 | Verschiedene Ertrége 0.00 0.00 -2'689.20

45 | Entnahme aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

46 | Transferertrag 85'797'500.00 | 85'586'700.00 | 85'834'488.26

47 | Durchlaufende Beitrage 1'441'400.00 |  1'525'800.00 1'434'814.34

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -594'900.00 -1'169'900 3'597'091.39

34 | Finanzaufwand 20'300.00 111'200.00 211'651.17

44 | Finanzertrag 222'900.00 145'600.00 192'833.12

Ergebnis aus Finanzierung 202'600.00 34'400.00 -18'818.05

Operatives Ergebnis -392'300.00 | -1'135'500.00 3'578'273.34

38 | Ausserordentlicher Aufwand 247'100.00 245'600.00 2'257'483.63

48 | Ausserordentlicher Ertrag 407'600.00 774'700.00 1'364'726.49
Ausserordentliches Ergebnis 160'500.00 529'100 -892'757.14

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -231'800.00 -606'400 2'685'516.20
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3.2 Investitionsrechnung
Investitionsbudget 2024 CHF
Ausgaben 200'000
Einnahmen 0
Ergebnis der Investitionsrechnung 200'000
Kommentar: Es sind Projekte fiir insgesamt CHF 200°000 zu finanzieren.
3.3 Finanzierungsergebnis
Budget 2024 Budget 2023 | Rechnung 2022
Sach-
Selbstfinanzierung | gruppe CHF CHF CHF
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90 -231'800.00 | -606'400.00 2'685'516.20
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 33| + 213'200.00 185'300.00 164'035.85
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35| + 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45| - 0.00 0.00 0.00
WB Darlehen VV 364 | + 0.00 0.00 0.00
WB Beteiligungen VV 365 + 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeitrdge 366 | + 0.00 0.00 0.00
Zusétzliche Abschreibungen 383 + 0.00 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 389 + 247'100.00 | 245'600.00 2'207'781.30
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 | - 407'600.00 |  774'700.00 1'266'229.11
Selbstfinanzierung -179'100.00 | -950'200.00 3'791104.24
Nettoinvestitionen
Ergebnis Investitionsrechnung | 5-6] 200000.00 |  120'000.00 103'521.31
Finanzierungsergebnis -379'100.00|  -1'070'200 |  3'687'582.93 |
(+ = Finanzierungsuberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)
Kommentar: Das Finanzierungsergebnis zeigt an, wie hoch sich die Landeskirche verschulden
musste, wenn keine eigenen Mittel (Reserven) mehr zur Verfigung stehen wirden.
4  Investitionsrechnung
4.1 Zusammenzug Investitionsrechnung nach funktionaler Gliederung (1-stellige Konten-
stufe)
Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen
200'000 200'000 120'000 120'000 | 106'401.31| 106'401.31
Allgemeine Verwaltung 200'000 0 120'000 0 73'698.36 0.00
Zentrale Dienste 0 0 0 0 31'262.95 0.00
Sozial-Diakonie 0 0 0 0 0.00 0.00
Katechetik 0 0 0 0 0.00 0.00
Gemeindedienste und Bil-
dung 0 0 0 0 0.00 0.00
OeME-Migration 0 0 0 0 0.00 0.00
Theologie 0 0 0 0 0.00 1'440.00
Finanzen und Abgaben 0 200'000 0 120'000 1'440.00 | 104'961.31




Seite 25

5 Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird detailliert dargestellt. Es unterteilt sich nach HRM2 in Fonds aus Vorfinanzierun-
gen, finanzpolitische Reserven, Marktwertreserven und dem Bilanziiberschuss.

5.1 Auswertungen

Bilanz- Bestand Veranderungsnachweis Bestand
konto 11.2024  ["sach- | Erhéhung (+) Betrag | Sach- | Reduktion (J Betrag | 31122024
gruppe durch gruppe durch
29: Eigenkapital 32'989'640.53 247'100.00 639'400.00; 32'597'340.53
293;Fonds (Art. 51 Finanzhaushaltsreglement) i 11'604'186.21 Einlagen 247100.00 Entnahmen 338'600.00; 11'512'686.21
29300.01; Entwicklungs- und Entlastungsfonds 8'965'190.38] 3893.01 |keine 0.00] 4893.01 {Diverse 212'100.00; 8'753'090.38
29300.02} Stipendienfonds 322'104.55§ 3893.02 {gem. Budget 1321000.00| 4893.02 | Stipendienbeziige 110'000.00;  344'104.55
29300.03} Fonds Seelsorger-Aushildung 9'310.80; 3893.03 {keine 0.00[ 4893.03 {keine 0.00 9'310.80
29300.04 Bezirksfonds 727'812.80; 3893.04 {keine 0.00| 4893.04 |Beitrage 16'500.00;  711'312.80
29300.05; Fonds fiir bikulturelle Beratung EPF 102'367.30] 3893.05 |keine 0.00] 4893.05 {keine 0.00{  102'367.30
29300.08} Emeuerungsfonds Centre de Sometan 90'773.25; 3893.08 ikeine 0.00] 4893.08 {keine 0.00 90'773.25
29300.09; Emeuerungsfonds Liegenschaften 1'386'627.13} 3893.09 { Nettoergebnis Kst. 115'100.00( 4893.09 {Entnahme gem. 0.00; 1'501'727.13
9630 reglement
29300.99 Fonds aus Treuepramien Pfarrschatt 0.00f 3893.00 {keine 0.00[ 4893.99 | Treueprémien 0.00 0.00
293:Vorfinanzierungen (Art. 52 500'000.00 Einlagen 0.00 Entnahmen 69'000.00;  431'000.00
Finanzhaushaltreglement)
29300.10} Vorfinanzierung Homepage Rebejuso (2019) 500'000.00§ 3893.00 {keine 0.00] 4893.10 {Abschreibungen 69'000.00;  431'000.00
294:Reserven 0.00; 3894.00 {Einlagen 0.00| 4893.00 {Entnahmen 0.00 0.00
296; Neubewertungsreserven Finanzvermdgen 1'703'398.24 Einlagen 0.00 Entnahmen 0.00; 1'703'398.24
29610.01} Markiwertreserve auf Finanzinstrumenten 1'703'398.24; 3896.00 {Einlage 0.00[ 4896.07 |Entnahme 0.00f 1'703'398.24
299; Bilanziiberschuss / -fehlbetrag 19'182'056.08 Ertragstiberschuss 0.00 Aufwandiberschuss 231'800.00; 18'950'256.08

5.2 Kommentare zu den Auswertungen

5.2.1 293 Fonds aus Vorfinanzierungen

Die aufgefuhrten Fonds sind dem Eigenkapital zuzuordnen, da die Landeskirche respektive die Sy-
node diese Fonds in eigener Kompetenz wieder auflésen kann. Die Aufnung und Entnahme aus den
Fonds erfolgen gestitzt auf reglementarische Bestimmungen der Landeskirche oder auf Beschliisse
der Synode. Zur besseren Ubersicht der Einlagen und Entnahmen wurde nun je Fonds eine eigene
Sachgruppe er6ffnet und mit dem Namen des Fonds bezeichnet. Beispielsweise tragt der Entwick-
lungs- und Entlastungsfonds die Laufnummer .01 (29300.01). Die gleiche Laufnummer wird nun fir
die Sachgruppe verwendet (Entnahmen aus dem Fonds = 3893.01, Einlagen in den Fonds =
4893.01). Damit ist nun in der Erfolgsrechnung direkt ersichtlich, welcher Fonds betroffen ist. Die Ent-
nahmen aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds betreffen "Zusammen Kirche sein" CHF
40'000, die Teilfinanzierung 50 % - Sozialdiakoniestelle Asylunterkunft Viererfeld Bern von CHF
48'200, Forderbeitrage Klimaschutz 2023 (CHF 60'000), Organisationsberatung (CHF 7'500) sowie
nach den Anforderungen des Erprobungsfonds: "Seelsorge (Jung)Unternehmerinnen” (CHF 20'500),
"Beim Namen nennen" (CHF 7'000), "Jardin d’été" (CHF 5'000), "Eglise en Route" CHF 13'900) und
"Digital Church" (CHF 10'000).

Fur das Projekt "Starkung kirchliche Kinder- und Jugendarbeit" des Bezirks Bern-Stadt werden dem
Bezirksfonds CHF 16'500 entnommen.

Der Synodalrat hat beschlossen, den Bestand des Stipendienfonds auf rund CHF 300'000 zu plafonie-
ren. Die Entnahmen erfolgen in der Hohe der effektiv ausgerichteten Ausbildungsbeitrége gemass Sti-
pendienreglement. Die Einlagen erfolgen in Abhangigkeit des Plafonds.

Die Vorfinanzierung "Homepage Refbejuso” wird erstmals im Jahr der Inbetriebnahme in der Héhe
des Abschreibungsaufwands fir die Homepage aufgeltst.



Seite 26

5.2.2 294 Finanzpolitische Reserven

Finanzpolitische Reserven kénnen gemass HRM2 vorgenommen werden. Sie kénnen jedoch nur vor-
genommen werden, wenn dadurch kein Aufwandiberschuss entsteht. Sie miissen budgetiert und
durch die Synode genehmigt werden.

5.2.3 2961 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten (Schwankungsreserve)

Der Grundsatz von ,True and fair view" verlangt, dass das Finanzvermdgen nach kaufmannischen
Grundsatzen bewertet und bilanziert wird. Die Schwankungsreserve bezweckt, Wertverminderungen
aus der periodischen Neubewertung von Finanzvermdégen oder dauerhaft eingetretene Wertverminde-
rungen und Verluste des Finanzvermégens aufzufangen, damit diese nicht zu tibermassigen Schwan-
kungen in der Erfolgsrechnung fiihren. Die maximale Hohe der Schwankungsreserve betragt 20 % der
Summe der Finanzanlagen (SG 107) und der Sachanlagen Finanzvermégen (SG 108) (Art. 39 Regle-

ment Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt). In der Praxis werden die Finanzanlagen des Fi-
nanzausgleichs fur bernische Kirchgemeinden in der Berechnung miteinbezogen. Aufgrund der nun
seit 2023 besseren Zinssituation sollen mindestens im Rahmen der zuriickbezahlten Obligationen wie-
der Anlagen getétigt werden, weshalb keine Reserven aufgeltst resp. gebildet werden mussen.

5.2.4 299 Bilanzlberschuss/-fehlbetrag

Dieses Konto weist den Saldo der Rechnungsergebnisse friherer Jahre aus. Der Bilanziiberschuss
nimmt um das budgetierte Ergebnis von CHF 231’800 ab. Der voraussichtliche Bestand per Ende
2024 von rund CHF 18.9 Mio. entspricht 47.7 % des risikobereinigten Ertrags. Der vom Synodalrat de-
finierte Zielwert von 30 % wird somit um rund CHF 7 Mio. Ubertroffen.

6 Finanzkennzahlen

Budget
2024

@ 5 Jahre
1)

Kommentar / Interpretation

Wert

Wert

Nettoverschuldungsquoti-
ent

-132.93%

-99.82%

Nettoschulden in % der Gemeindeabgaben

Der Nettoverschuldungsquotient gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil
der Gemeindeabgaben bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich waren,
um die Nettoschulden abzutragen. Ein Quotient unter 100 % ist gut, 100 bis
150 % sind noch geniigend und (iber 150 % ist schlecht.

Selbstfinanzierungsgrad

-89.55%

868.71%

Selbstfinanzierung in % Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden kénnen. Ein Selbstfi-
nanzierungsgrad von unter 100 % fiihrt zu einer Neuverschuldung, von Gber
100 % zu einer Entschuldung. Diese Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr
stark schwanken, da die Investitionstatigkeit von Refbejuso sehr unregel-
massig ist. Der Selbstfinanzierungsgrad muss daher iiber mehrere Jahre
betrachtet werden, um eine Beurteilung vornehmen zu kénnen.

Zinsbelastungsanteil

-0.11%

-0.04%

Nettozinsen in % Finanzertrag

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je héher der Zinsbelastungsan-
teil ist, desto mehr Mittel werden flir die Schuldzinsen aufgewendet und je
tiefer der Wert, desto grésser der finanzielle Handlungsspielraum. Ein nega-
tiver Zinsbelastungsanteil zeigt an, dass mehr Zinsertrag erwirtschaftet als
fir Zinsen ausgegeben wird. Diese Kennzahl liefert somit Informationen zur
finanziellen Situation der Landeskirche.
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Bruttoverschuldungsanteil

Budget
2024

@ 5 Jahre

Kommentar / Interpretation

Wert

Wert

1.28%

2.38%

Bruttoschuld in % laufender Ertrag

Der Bruttoverschuldungsanteil zeigt die Verschuldungssituation der Ge-
meinde und beantwortet die Frage, ob die Verschuldung in einem ange-
messenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertrdgen steht. Diese Kenn-
zahl gibt an, wie viele Prozente vom laufenden Ertrag benétigt werden, um
die Bruttoschulden abzubauen. Werte unter 50 % kénnen als sehr gut be-
zeichnet werden.

Investitionsanteil

0.23%

0.22%

Bruttoinvestitionen in % Gesamtausgaben

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen und den Ein-
fluss auf die Nettoverschuldung. Sie sagt jedoch alleine nichts tber die fi-
nanzielle Situation aus. Ein Wert bis 10 % weist auf eine geringe Investiti-
onstatigkeit hin, 10-20 % mittlere Investitionstatigkeit, 20-30 % starke Inves-
titionstatigkeit und dber 30 % gilt als sehr starke Investitionstatigkeit.

Kapitaldienstanteil

0.14%

0.15%

Kapitaldienst in % Finanzertrag

Diese Kennzahl ist die Messgrosse fiir die Belastung des Ertrags durch Ka-
pitalkosten (Zinsen und Abschreibungen). Ein Wert bis 5 % gilt als geringe
Belastung, 5-10 % tragbare Belastung und iiber 15 % als hohe Belastung.

Nettoschuld in Franken
pro Kirchenmitglied

-64.09

-54.94

Nettoschuld in CHF pro Kirchenmitglied

Die Nettoschuld wird als Gradmesser fiir die Verschuldung verwendet. Ein
negativer Wert entspricht einem Nettovermdgen pro Mitglied. Bei der Beur-
teilung ist ergénzend die finanzielle Leistungsfahigkeit massgebend (Selbst-
finanzierungsanteil berlicksichtigen).

Selbstfinanzierungsanteil

-0.21%

1.85%

Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags

Diese Kennzahl zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum. Sie
gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung von Investitionen oder
fur den Schuldenabbau aufgewendet werden kann. Je héher der Wert,
umso grosser ist der Spielraum flir den Schuldenabbau oder die Finanzie-
rung von Investitionen und deren Folgekosten. Ein Wert bis 20 % kann als
gut bezeichnet werden, 10 - 20 % als mittel und 0 % - 10 % als schlecht.

Bilanziiberschussquotient

78.87%

73.03%

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag in % der Gemeinde- und Verbandsabga-
ben

Diese Kennzahl zeigt das Verhaltnis des Bilanziberschusses zu den Ge-
meinde- und Verbandsabgaben. Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist not-
wendig, um eine gute Eigenfinanzierung und um Risiken bei den Ge-
meinde- und Verbandsabgaben (Riickgang Steuerertrage) und dem Kan-
tonsbeitrag (LKG) sicherzustellen.

Nettozinsbelastungsanteil

-0.81%

-0.04%

Finanzaufwand netto in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil fir die Netto-Verzinsung der Schul-
den aufgewendet wird.

Massgebliches Eigenkapi-
tal pro Kirchenmitglied

41.34

39.22

Eigenkapital ohne Vorfinanzierungen pro Mitglied
Zeigt die Reserve der Landeskirche pro Kirchenmitglied.

Abgabe pro Kirchenmit-
glied an Synodalverband

48.22

46.02

Abgaben der Kirchgemeinden des Kantons Bern, des Bezirks Solo-
thurn und des Kantons Jura pro Kirchenmitglied

Gesamtabgaben dividiert durch Anzahl Kirchenmitglieder des Kirchenge-
biets.

Transferaufwand im Ver-
haltnis zu den Gemeinde-
abgaben

39.75%

40.55%

Transferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben
fir Beitrage- und Entschadigungen an Dritte geleistet werden.

Zielwert Bilanziiberschuss

47.73%

44.47%

Bilanziiberschuss in % des risikobereinigten Ertrags

Ertrag abzlglich 50 % der Verbandsabgaben und des Kantonsbeitrags
nach Art. 30 LKG (1. Saule) ergeben den risikobereinigten Ertrag. Der Bi-
lanziiberschuss sollte mindestens 30 % dieses risikobereinigten Ertrags
entsprechen (Zielwert gem. Synodalratsbeschluss).
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Budget | @ 5 Jahre :
2024 1) | Kommentar / Interpretation
Wert Wert
. Nettotransferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Nettotransferaufwand im . ,, | Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Verhaltnis zu den Ge- 36.01% |  35.71% | fiir Beitrége- und Entschadigungen an Dritte geleistet werden. Der Synodal-
meindeabgaben rat hat einen Zielwert von 41.3 % festgelegt.
Personalaufwand gesamtkirchliche Dienste in % der Gemeinde- und
Personalaufwand gesamt- Verbandsabgaben
kirchliche Dienste im Ver- 0 o, | Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben
- . 46.61% 44.75% | Y o .

haltnis zu den Gemeinde- fiir den Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste (ohne Pfarrschaft)
abgaben geleistet wird. Der Synodalrat hat einen Zielwert von 48 % festgelegt.
Deckunasarad Vollkosten Deckungsgrad der Vollkostenstelle Personalentwicklung Pfarrschaft
stele Pgrs%nalentwicklung 06.95% | 90,169, | Diese Kennzahl zeigt, zu welchem Grad die Kostenstelle 6130 durch den

Pfarrschaft

Kantonsbeitrag (Art. 30, 31 resp. 41 LKG) gedeckt ist. Ist der Deckungsgrad
<100 % so werden fir die Finanzierung Verbandsabgaben beansprucht.

9 Der Durchschnitt umfasst die Ergebnisse der Jahresrechnungen 2020 - 2022 sowie der Budgets 2023 und 2024.
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7  Antrag Synodalrat

Der Synodalrat hat das Budget 2024 an seiner Sitzung vom 31. August 2023 beschlossen und
mit folgendem Antrag zuhanden der Synode vom 21. - 22. November 2023 genehmigt:

7.1 Genehmigung Abgabesatze und Abgaben

a) Berner Gemeinden 26,8 Promille der einfachen Steuer
b) Solothurner Gemeinden 11.65 %o der Staatssteuerertrage

c) Abgabe der Jura Kirche CHF 79'200

7.2 Genehmigung neuer Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement tGber den gesamtkirchli-

chen Finanzhaushalt (KES 63.120)

7.2.1 keine

7.3 Genehmigung Budget

Gesamtertrag
Gesamtaufwand
Aufwandiiberschuss

Bern, 31. August 2023

Namens des Synodalrats

Leiterin Departement Zentrale Dienste

Annette Geissbuhler

8 Genehmigung Synode

CHF 0
CHF 150'491'100
CHF -150'722'900
CHF -231'800

Finanzverwalter

Roger Wyss

Die Synode hat das Budget 2024 an der Synode vom 21. - 22. November 2023 gemass dem vorste-

henden Antrag des Synodalrats genehmigt.

Bern, 22. November 2023

Namens der Synode

Die Prasidentin

Sophie Kauz

Der Kirchenschreiber

Christian Tappenbeck
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